
LES IMPACTS DES RÉGIMES DE RETRAITE OFFERTS
PAR L’EMPLOYEUR SUR LE MARCHÉ DU TRAVAIL

Les auteurs examinent, pour la période 2001-2020, (1) l’évolution des régimes de
retraite offerts par l’employeur et de la couverture; (2) la valeur que les travailleurs
accordent aux emplois offrant un régime; et (3) l’effet des régimes sur la mobilité d’un
employeur à l’autre, en tenant compte du type et de certaines caractéristiques des
régimes.

Pour ce faire, les auteurs lient l'Enquête sur les régimes de pension au Canada (RPC),
un  recensement annuel complet de tous les régimes de pension agréés (RPA) au
Canada, à la base de données canadienne sur la dynamique employeurs - employés
(BDCEE), qui fournit des liens longitudinaux entre les fichiers fiscaux des particuliers
(T1), des entreprises (T2) et des emplois (T4). Ils font correspondre les identifiants de
régime inscrits sur les feuillets T4 avec les numéros d’enregistrement de l'enquête
RPC pour identifier la véritable couverture des travailleurs et éviter le double
comptage; puis ils construisent un échantillon de travailleurs du secteur privé, âgés
de 25 à 54 ans (emploi principal), afin de mesurer avec précision la couverture et
d’effectuer les analyses.
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FAITS SAILLANTS

Ce cahier de recherche trouve que :

Les estimations fondées sur le simple comptage dans les régimes
surestiment le nombre de travailleurs effectivement couverts. Avec les
données appariées et l’échantillon privé ajusté, la couverture recule
modérément entre 2001 et 2020.

Par type de régime (estimations en premières différences) : les travailleurs
valorisent les régimes à prestations déterminées (PD) à ≈7,4 % du salaire,
les régimes à cotisations déterminées (CD) à ≈5,2 % et les autres régimes à
≈6,2 %.

https://www23.statcan.gc.ca/imdb/p2SV_f.pl?Function=getSurvey&SDDS=2609
https://ire.hec.ca/18-the-labour-market-impacts-of-employer-pension-plans/


Dans le secteur privé, les travailleurs renoncent, en moyenne, à environ
6,3% de leur salaire pour occuper un emploi avec régime; cette valeur
implicite augmente d’environ 3,3% en 2001-2002 à environ 10,1% en 2019-
2020.
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La couverture par un régime réduit la mobilité d’un employeur à l’autre. Les
effets sont plus marqués pour les régimes PD : les membres d’un régime PD
ont environ 40 % moins de probabilité de changer d’employeur que des
travailleurs comparables sans couverture. Les régimes PD à prestations
forfaitaires entraînent des réductions de mobilité plus faibles.

Estimations en premières différences de la valeur des régimes de retraite au fil du
temps (secteur privé)



CONCLUSION

Les régimes de retraite offerts par l’employeur ont une valeur implicite importante et
croissante pour les travailleurs du secteur privé et influencent de façon significative la
dynamique du marché du travail. Sur la période 2001‑2020, les travailleurs ont accordé une
valeur de plus en plus élevée aux RPA, ce qui concorde avec une préférence accrue pour la
sécurité du revenu à la retraite. Parallèlement, la couverture mesurée à partir des simples
comptages dans les régimes surestime le nombre de travailleurs réellement couverts;
l’appariement RPC-BDCEE, puis l’usage d’un échantillon du secteur privé ajusté offrent un
portrait plus exact et mettent en évidence un recul modéré de la couverture. 

Les régimes — en particulier les régimes PD — jouent aussi un rôle de rétention en
réduisant la probabilité de quitter son employeur, tandis que des profils d’accumulation plus
« plats » (p. ex. régime PD à prestations forfaitaires) atténuent cet effet. Ces constats
soulignent l’importance de la conception et de la communication des régimes pour la valeur
perçue par les travailleurs et pour la mobilité, et ils justifient la poursuite d’un suivi fondé sur
des données administratives appariées.

IMPLICATIONS POTENTIELLES POUR LES POLITIQUES

Les décideurs publics et les praticiens devraient utiliser des données administratives
appariées pour suivre la couverture ajustée du secteur privé et réduire le double comptage.
Ils devraient examiner comment les règles d’acquisition des droits, la portabilité et les profils
d’accumulation influencent la mobilité professionnelle et la concurrence pour les talents, puis
ajuster la réglementation ou les orientations de conception en conséquence. Ils devraient
aussi promouvoir une conception transparente des régimes et une communication claire afin
d’aligner la valeur perçue sur les avantages réels, tout en tenant compte des différences
entre types de régimes lors de l’évaluation des politiques touchant le revenu de retraite et la
fluidité du marché du travail.


